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LA REGIONALE BANK S.A.
B.P. 30145 Yaoundé
REPUBLIQUE DU CAMEROUN

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

I.  OPINION

En exécution du mandat de Co-Commissaire aux comptes qui nous a ¢lé respectivement
confié par, votre Assemblée Générale lors de ses sessions ordinaires du 15 juin 2018 pour le
premier commissaire aux comptes titulaire, le 17 Juin 2021 pour le second commissaire aux
comptes titulaire, nous avons effectué 1'audit des comptes annuels de la REGIONALE BANK
S.A. comprenant le bilan, I’état du hors bilan, le compte de résultat, ainsi que les notes annexes
aux comptes annuels y compris le résumé des principales méthodes comptables, relatifs &
"exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport. Ces comptes
font ressortir les capitaux propres d'un montant net de FCFA 13 472 883 815 y compris le
bénéfice net de 1’exercice qui s’éléve & FCFA 1221 117 869.

A notre avis, sous réserve de la correction des anomalies décrites au point « 1. Anomalies sur les
comptes et les états financiers au 31.12.2022 », du paragraphe «IIl. Anomalies et
observations sur les comptes et la migration», les comptes annuels sont, au regard des régles
et principes comptables édictés par le Plan Comptable des Etablissements de Crédit (PCEC) de
I’Afrique Centrale, réguliers, sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I"exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société 4 Ia fin de cet
exercice.

II. FONDEMENT DE L’OPINION

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 4 1’audit des comptes annuels
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» du présent rapport. Nous sommes indépendants de la REGIONALE BANK S.A.,
conformément au Code d’éthique et de déontologie des professionnels comptables au Cameroun
et les régles d’indépendance qui encadrent le commissariat aux comptes et.nous avons satisfait
aux autres responsabilités éthiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d’audit.

. ANOMALIES ET OBSERVATIONS SUR LES COMPTES ET LA MIGRATION
1. ANOMALIES SUR LES COMPTES ET LES ETATS FINANCIERS AU 31.12.2022.

Les anomalies relevées et non corrigées sur les comptes au 31.12.2022 se présentent
comme Ci-apres :

i. FOURNISSEURS
Cette rubrique comporte un compte collectif de fournisseurs d'un solde de

50 832 271 F.CFA au 31.12.2022, Ce solde n'a pas été analysé et n’a également
pas fait I"objet de circularisation des fournisseurs pour validation.
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d’autres institutions sont transféré sur décision unilatérale du management de la
Banque dans un compte non clientélisé « 46700043306 », et leurs comptes clients
cléturés, Ce compte n’est pas auxiliarisé. Le montant total de ce compte au
31.12.2022 est de 155 976 641 F.CFA. Nous n'avons pas obtenu 'analyse et les
détails par clients décédés.

iii. LE SOLDE DU COMPTE DES COTISATIONS SOCIALES DE LA CNPS N’EST PAS
JUSTIFIE.
Le solde du compte de la CNPS dédié & la comptabilisation des cotisations

sociales & reverser présente un solde de 20 999 262 F.CFA au 31.12.2022. Seul un
montant de 18 813 568 F.CFA correspondant & la déclaration des cotisations
sociales au titre du mois de décembre 2022 nous a &été justifié, Le reliquat de
2 185 694 F.CFA n’a pas &té justifié,
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iv. COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

La banque a comptabilisé des loyers payés d'avance au crédit du compte (Compte
47110043 : charges payées ou comptabilisées d'avance) pour un montant
27 683 368 F.CFA. Ce compte est un compte d’actif. Le fait qu'il soit eréditeur
traduit une anomalie dans les imputations comptables. Nous n’avons pas eu
connaissance des comptes de contrepartie. '

Des suspens anciens qui s’accumulent séjournent dans le compte 381999999
« suspens rejet DAB » pour 53 opérations dont certains remontent 4 2020 pour un
montant en valeur absolue de FCFA 9 156 000 (dont 1 534 000 FCFA au débit et
FCFA 7 621 000 au crédit.)

. COMPTES DE REGULARIBATION ACTIF

< PRODUITS COMPTABILISES D’AVANCE

Le compte des produits comptabilisés ou pergus d'avance est un compte de passif
suivant les prescriptions du PCEC. Nous avons relevé qu'il est inscrit pour un
montant de 46 231 681 F.CFA a I'actif du bilan de la Banque au 31.12.2022, Ce
solde n'a pas fait ’objet d’analyse et nest pas justifié au 31.12.2022,

+ (PERATIONS EN DEVISE

Le compte «476093: contre-valeur position de change» présente un solde
anormalement créditeur de 26 185 803 F.CFA. Cette anomalie traduit la mauvaise
comptabilisation des opérations en devises qui n'ont pas été comptabilisées en
contre-valeur en FCFA.

COMPTES HORS BILAN

La situation des engagements hors bilan regus au 31.12.2022 s’éléve a2 F.CFA
30 596 081 983. Seule onze (11) hypothéques inscrites dans ces engagements
pour un total de FCFA 423 184 509 sont justifiées. Nous n'avons pas obtenu la
preuve matérielle de la disponibilité des engagements regus d'un montant de
FCFA 30 172 897 474 (représentant 98,62%) des hors bilan (engagements regus)
au 31.12.2022.
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OBSERVATIONS SUR LES COMPTES ET LES ETATS FINANCIERS AU31.12.2022
Sans remetire en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons I'attention sur les
observations et faits suivants

Réserve obligatoire
La banque a obtenu son code SWIFT mais reste en attente de son compte

d'opération & la BEAC. Elle n’a en conséquence pas pu constituer la réserve
Obligatoire sur les dépbts de la clientéle au 31.12.2022.

provisions pour indemnité de fin de carriére (IFC),
La Banque n’avait pas constitué les provisions pour la couverture des indemnités

de fin de carriére, que nous avions estimees. Nous avons estimé ces provisions au
31.12.2022 & la somme de 290 332 294 F.CFA. Le détail a été fourni & la Banque.
A I'issue de nos travaux, la Banque a constitué une provision 101 600 541 F.CFA
au titre de I'exercice 2022. Elle a proposé un plan d’étalement du solde sur les
exercices 2023 et 2024,

Crédits a la Clientéle

La Banque utilise 4 tort le compte 38 pour les approvisionnements des fonds en
banque :

Au cours de Pexercice 2022, La Régionale Bank a utilisé & tort le compte 38
«passage approvisionnement», un compte non approprié pour les
approvisionnements d’espéces en banque, une non-conformité avec le PCEC pour
FCFA 55 697 396 500 au crédit en contrepartie du débit du compte 56 banque.
Cette pratique irréguli¢re opérée dans le menu « Opérations diverses » qui n’offre
pas les meilleures garanties que pour des opérations automatisées s’est poursuivie
Jjusqu’a la date de nos travaux. Au-deld, cette utilisation erronée du compte 38

gonfle ses mouvements et fausse 1'analyse des opérations dans les comptes de la
clientéle dont il fait partie.

Fournisseurs
La Banque utilise & tort le compte 38 pour les opérations avec les fournisseurs et

prestataires de service : Nous avons relevé que les transactions avec certains
fournisseurs et prestataires sont comptabilisées dans un compte général « 38 :
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Autres comptes de la clientéle y ay lieu d’un compte «40: Fournisseurs »
conformément aux dispositions du PCEC, Cette pratique en violation du PCEC,
n¢ permet pas d’avoir une bonne lecture des mouvements et transactions passées
avec les fournisseurs de la Banque. Par ailleurs ce compte 38 n'a pas été
auxiliarisé afin de permettre le suivi individualisé des opérations avec les
fournisseurs, ainsi que leurs soldes individuels. Le solde débiteur des fournisseurs
d'un montant de 32 186 986 FCFA n'a en conséquence pas fait I'objet de
circularisation des fournisseurs pour validation,

3. OBSERVATIONS SUR LA REVUE DE LA MIGRATION

Nos contrdles ont permis de relever log insuffisances suivantes dans Je processus de
migrations, notamment -
- Le mapping contenu dans le tableay de correspondance est incomplet ;
- Les chapitres comptables du PCEC mis en place aprés la migration,
comportent des comptes des établissements de microfinance ;
- La présence concomitante dans les balances successives aprés migration des
comptes du PCEC et du PCEMF ;
= Des écarts totalisant en valeyr absolue FCFA 224 214 614 dans la mutation

des comptes du 02 décembre au 05 décembre 2022 dont la contrepartie n'a
pas encore été justifiée,

contrdle de vraisemblance de Ja balance générale des comptes au 31 décembre 2022
avec les états ﬂnanciersau:il.IZ.ZDZunimusuntété transmis 4 la fin de nos travaux,

Nous avons pris acte de Ja déclaration de I'achévement de la migration et attendons Ja
production dumppuﬂdﬂaillédelamignﬁmetdemi&empwducﬁmdehbmede
données aprés migration, pour procéder aux vérifications additionnelles nécessaires
afin d’émetire notre avis sur la qualité de la migmﬁoncﬁ‘ecméeparlaquue. Nous
procéderons 4 la revue finale des travaux de migration au cours de notre prochaine
intervention prévue au titre des arrétés intermédiaires au 30 juin 2023,

Nous attendons 3 cet effet
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- le rapport de la bascule informatique des comptes du plan comptable des
EMF au plan comptable des Etablissements de Crédit Exigible & la
Régionale Bank SA ;

- le mapping complet des comptes PCEMF et PCEC ;

- le rapport de contréle de migration du 02 décembre 2022 ainsi que celui du
09 juin 2023 compte par compte validé dans I'attente du rapport définitif de
la bascule in fine.

IV. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES PREVUES PAR LA

LOI SUR LES SOCIETES COMMERCIALES

Nous avons procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications et
informations spécifiques prévues par la Loi.

A T'exception de I"incidence des faits exposés ci-dessous, nous n’avons pas d’observation a
formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil d’ Administration et dans les autres documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

En application de la loi, nous vous signalons que votre société n'a pas respecté les
dispositions des articles 525 et 526 de 1"Acte Uniforme OHADA sur le Droit des sociétés
commerciales et du GIE qui prévoient que les états financiers de synthése de I’exercice, le
rapport de gestion, les rapports des commissaires aux comptes, etc. sont tenus & la disposition
des actionnaires 4 compter de la convocation de I"assemblée générale ordinaire annuelle et au
moins pendant le délai de 15 jours qui précéde la date de la réunion.

Le registre des titres nominatifs prévu a I’Article 746-2 de 1" Acte Uniforme relatif au Droit
des Sociétés Commerciales et du Groupement d’Intérét Economique existe et est tenu 4 jour.

La procédure de dématérialisation des titres est en cours de mise en ceuvre par la banque
conformément aux dispositions de la loi 2014/007 du 23 Awvril 2014 et de son décret
d’application N°2014/3763/PM du 17 novembre 2014,

INFORMATIONS RESULTANT D’AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET
REGLEMENTAIRES

i. Ratios prudentiels

La situation des ratios prudentielles est présentée & la note 20 du projet des états
financiers de I’exercice 2022,
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ii. Représentation du capital minimum

Les dispositions de 1'article 2 du réglement COBAC R-93/10 relatives 4 la
représentation du capital minimum dans les établissements de crédit stipulent que
« Tout établissement de crédit doit justifier 4 tout moment que son passif interne
est égal ou supérieur au capital minimum requis ».

La situation du passif interne/fonds propres nets de la banque est présentée au
point a « ratios prudentiels » de la note 20 « réglementation bancaire » des notes

annexes aux états financiers.

jii. Engagements en faveur des actionnaires, administrateurs dirigeants et
personnel
Selon les dispositions du Réglement COBAC R-93/13 du 07 mai 2001, tout
engagement en faveur d'un actionnaire, administrateur et dirigeant doit étre
soumis & I"approbation du Conseil d’ Administration et porté & la connaissance du
commissaire aux comptes. Nous n'avons pas été informés d’aucun engagement
pris de cette nature.

VL. RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES
CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISES RELATIVES AUX
COMPTES ANNUELS

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des comptes annuels
conformément aux régles et méthodes comptables éditées par le Plan Comptable des
Etablissements de Crédit (PCEC) de I'Afrique Centrale, ainsi que du contrble inteme qu'elle
estime nécessaire pour permettre la préparation des comptes annuels exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I"établissement des comptes annuels, il incombe & la Direction d’évaluer la capacité de la
société & poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives 4 la
continuité d’exploitation et d’appliquer la base de continuité d’exploitation, sauf si la Direction a
Iintention de mettre la société en liquidation ou de cesser ses activités ou §’il n’existe aucune
autre solution alternative réaliste qui s’offre 4 elle.

1l incombe au Comité d’ Audit de surveiller le processus d’élaboration de I'information financiére
de la société et de suivre I'efficacité des systémes de contrle interne et de gestion des risques,
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ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui conceme les procédures relatives &
I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes ont && arrétés par le Conseil d”Administration de la REGIONALE BANK S.A., au

cours de sa session du 20 juin 2023,

VII. RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A
L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Nos objectifs sont d'obtenir I"assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,
et d’émettre un rapport d’audit contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un
niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes « ISA », permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre 4 ce que, prises individuellement ou en
cumulé, elles puissent influencer les déeisions économiques que les utilisateurs des comptes

annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités pour I'audit des comptes annuels sont décrites de fagon plus détaillée dans
’annexe du présent rapport des Commissaires aux Comptes.

Fait & Yaoundé, le 09 Juin 2023

Les Commissaires aux comptes

¢ Okalla AHANDA

Associé Associé Gérant Cabinet EFAC
Loz pourutg#pert-comptable Agrée Expert-Comptable Agréé
ECP N°039 ONECCA ECPN°127 ONECCA

Rapport des commissairves anx comptes & ' Assemblée Gondrale des actionnaires i
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ANNEXE PORTANT SUR LES RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES RELATIVES A 1”AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA, nous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

» Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en
ceuvre des procédures d’audit en réponse 4 ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’une erreur car Ia fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrfle interne ;

* Nous prenons connaissance du contrble interne de la banque afin de définir des procédures
d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
’efficacité du contrble interne de la banque.

» Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

= Nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers,
y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers
reflétent les opérations et événements sous-jacents d’une maniére propre 4 donner une
image fidéle ;

* Nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés montrant que les
événements survenus entre la date des états financiers et la date de notre rapport,
nécessitant un ajustement des états financiers ou une information & fournir dans ceux-ci,
ont fait 'objet d'un traitement approprié dans les €tats financiers conformément au
référentiel comptable applicable ;

= Nous concluons quant au-caractére approprié de ['utilisation par la Direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant &
’existence ou non d'une incertitude significative lice 4 des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la banque 4 poursuivre son
exploitation. Si nous concluons & I’existence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer ’attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans
les états financiers au sujet de cefte incertitude ou, si ces informations ne sont pas
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adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s*appuient sur les éléments
recueillis jusqu’a la date de notre rapport ;

: * Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment 1'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute

= déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit :

* Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant
que nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concernant
I"indépendance, et leur communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent

- raisonnablement &tre considérés comme susceptibles d’avoir des incidences sur notre
indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s'il y a lieu ;

= * Nous avons I'obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et

renseignements dont nous avons eu connaissance,

Rapport dex commissaires auwx comptes & UAssemblée Générale des actionnaires 12
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HORS BILAN AU 31 DECEMBRE 2022
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COMPTE DE RESULTAT
COMPTE DL RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2022 EM FCRA HOTES MONTANT MONTANT VARIATION
g0z Jifzizogn ANNUELLE
FRODUMTS D'EXFLONTATION BANCAIRES 15 & 402 158 &5% § 734 380 546 L45 778 113
I ity oL 4 305 394 250 29574 539 981 1310054 2479
Commisiion fonguas 2094762 409 2741 B40 585 445078 156
CHARGES SUR OPERATIONS BANCAIRES 16 -458 244 444 -445 187 798 & 743 154
Iribsr s ey 410 246 404 -424 701 414 14 455010
Commissions bancalios payts =48 D00 240 ~40) 488 384 <7 511 BS54
PRODUIT NET BANCAIRE 5943912015 S2T1 190 748 72T 267
Charges ef produlls d'exploliation 7 =1 697 343 484 -1 269 804 448 -80% 537 238
Fournliures gonsammdes <218 476 426 218 577 590 98 834
Tranaports el déplocements -3¢ &0 727 =17 824 367 -18 814 360
Aislres sprvices consommds -1 088 274 055 -BfG 481 079 =171 814 974
Assisfances Technique of Frals diinspection =192 £04 831 434 £33 218 243 815387
Charges diverses dexplolialion =177 925 &% -118 454 503 55 471 174
Prodiuifs Accessoines 14 BO2 054 97§53 307 -383 151 255
PRODUTT GLOBAL DEXPLOITATION 4 244 568 331 3§61 384 300 263 184 001
Charges ou peisonng -1 502 17% 533 1161 715742 340 463 771
Impdits et fomosg 4% 538 847 -1 292 460 -8 246 427
Arnorisernenls <302 768 371 245 682004 <33 086 267
Trarsforts de changes o
RESULTAT BRUT D'EXPLOTATION 2 370081 5§20 2 488 694074 =118 §12 574
Provislons 18 iy 537 B8 -1 000 Bal 411 734241 543
Proveions -44% 337 393 =1 185727 348 534 4BF 755
Reprise Provitors et Amorissement 382 597 525 184 B45 737 197 751 588
RESULTAT COURANT 2103 441 652 1487 B12 483 §15 428 74%
Prodults ef Ferles Exceplionnelies 19
Produlls Exceplionnals 21 B53 2684 &4 861 683 42808 377
Perles Excepfionnelias <2E3 272007 -7 5187 265173218
RESULTAT EXCEPTIONMEL -261 438 723 4T 142 852 -308 581 &15
RESULTAT NET AVANT IMPOTS 1842 002 2% 1534 955 575 307 047 354
IMPOTS SUR LE RESULTAT -420 885 040 422112 783 198 772277
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 12321 117 B4V 1112842 772 108 275 077
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